
 
ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมน่าเตงิ 

เรื่อง นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง มีความโปร่งใสและ        
มีคุณธรรม เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖  

 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพย์กรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ตามกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ หน่วยงาน การพัฒนา
บุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ ชีวิต การบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากาลัง 
เป้าประสงค์ 

๑. เพื่อศึกษาความต้องการอัตรากาลังบุคลากรให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร 
๒. เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณงานและจ านวนบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 
๓. เพื่อนาแผนอัตราก าลังบุคลากรไปใช้ในการเช่ือมโยงแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้านอื่นๆ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ 
๑. วิเคราะห์สภาพก าลังขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคต
เพื่อพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุวิ สัยทัศน์พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
๒. วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านบุคลากรท่ีจะนาไปสู่การได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ
ตรงตามความต้องการในปริมาณท่ีเหมาะสม 

การด าเนินการ 
๑. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตรากาลัง เพื่อพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและทิศทางของ
หน่วยงานในอนาคต รวมถึงก าหนดขอบเขตของแผนก าลังคน 
๒. จัดท าแผนอัตรากาลัง ๓ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 
๓. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อบริหารกาลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจเพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า 
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๒. นโยบายด้านการสรรหา บรรจ ุและแต่งต้ังบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
 สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ  ๑๐ 
ของอัตรากาลังท้ังหมด 
กลยุทธ์ 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ท่ีมี 
ความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 
๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาคและ 
ยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือ 
ทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรา
กาลังท้ังหมด 
๒. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของ
หน่วยงานพร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง 

๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหน่งของพนักงานเทศบาล ให้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ ท่ีสูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ 
กลยุทธ์ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม ความจ าเป็นและ 
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 
๒. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ทักษะ
และสมรรถนะ 
๔. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 

การด าเนินการ 
๑. จัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
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๔. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  
 เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ รวมถึงพนักงานจ้างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดผลการประเมินได้อย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์ 

๑. ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จท่ีมุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน(Performance 
Management) ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล 
๒. ก าหนดให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลใน
องค์กร เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจาปีการเล่ือนและหรือแต่งต้ัง การย้าย 
การโอนและรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลอื่นๆ 

การด าเนินการ 
๑. จัดทาประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานเทศบาล
ข้าราชการครูและพนักงานจ้างในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
๒. ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ก าหนดและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานอย่างเป็น
รูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะต าแหน่งและระดับ 
๓. แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อตรวจสอบหลักฐานหรือตัวช้ีวัด 
ท่ีจัดท าไว้ประกอบการประเมิน ท้ังนี้เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
๔. ประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาล ข้าราชการครูและพนักงานจ้าง ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ 
ดีเด่นในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

๕. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้และแรงจูงใจ 
เป้าประสงค์  
 เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
กลยุทธ์ 

๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
๒. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
๓. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
๔. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 



-4- 
 
การด าเนินการ 

๑. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๒. ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจ าปีเพื่อยกย่องชมเชยแก่ 
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ 
 เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่นาเติงใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกากับความประพฤติกลยุทธ์ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
การด าเนินการ 

๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

๗. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ 
 เพื่อให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่
นาเติง และมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งต้ัง โยกย้ายและสับเปล่ียน
หมุนเวียนต าแหน่งท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
กลยุทธ์ 

๑. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการส่ังสมความรู้ทักษะและ
สมรรถนะ 
๒. สร้างความชัดเจนในหลักเกณฑ์และกระบวนการในการเล่ือน โอน ย้าย เพื่อให้สามารถคัดสรร 
บุคลากรท่ีเหมาะกับคุณสมบัติท่ีต้องการในงาน 
๓. เพิ่มความสามารถขององค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กร 
เนื่องจากเป็นระบบท่ีท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา 

การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของ (Career Path) ของทุกต าแหน่งงานในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่นาเติง 
๒. ก าหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan) โดยการช้ีแจงวัตถุประสงค์แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมท้ังวิธีการในการติดตามผล 
๓. ด าเนินการโอนย้าย หรือเล่ือนต าแหน่งงาน กรณีท่ีข้าราชการมีความพร้อมและได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาตามแผนการฝึกอบรมและพัฒนารายบุคคล 
 



-๕- 

๘. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ 

๑. เพื่อให้บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข มีคุณธรรม 
จริยธรรมมีจิตสาธารณะ มีสุขภาพและอนามัยแข็งแรง และปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นท่ีเช่ือถือ
ไว้วางใจของประชาชน รวมท้ังมีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับชีวิตการท างาน มีขวัญก าลังใจท่ีดีมี
แรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๒. เพื่อให้ส่วนราชการมีระบบ กลไก และวิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

กลยุทธ์ 
๑. จัดให้มีกระบวนการสร้างความสุขในการท างาน และสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานซึ่ง
จะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และขีดสมรรถนะของส่วนราชการ 
๒. ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อสร้างเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ปฏิบัติราชการ และให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

การด าเนินการ 
๑. จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 
๒ จัดกิจกรรมยกย่องช่ืนชมบุคลากรผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น 

  จึงขอประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

    ประกาศ ณ วันท่ี  20  เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕66 
                                                        
 

       ( นายสังวร  ทาอุด )                      
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง         

 


