
 
 

 
 
 
 

 
 
 

การด าเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน (ต.ค.65-มี.ค.66) 

  
 

ของ 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 
อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

           บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 

ที ่ มส 72501/-  วันที่  10  มีนาคม  2566 

เรื่อง
งง   

การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 

  1. เรื่องเดิม 
 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ได้จัดท านโยบายกลยุทธ์การบริหารและทรัพยากร

บุคคล ประจ าปี พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ทราบระเบียบแบบแผนของราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างในระบอบประชาธิปไตยและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่ดี โดยก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรทุกสายงานให้ได้รับ
การพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละสายงาน ด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วน
ต าบลให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 

 2. ข้อเท็จจริง 
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human development planning) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 คาดหวังว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง  จะอ านวย
ประโยชน์และเพ่ิมศักยภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ซึ่งจะเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรอย่างดียิ่ง
แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนในพื้นท่ี โดยวิธีการดังนี้ 

 1. ก าหนดให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงานที่เกี่ยวข้องตามที่หน่วยงานราชการหรือเอกชน
จัดขึ้น 

 2. ก าหนดการประชุมผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 3. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง อบรมหรือร่วมกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยงานราชการ หรือเอกชนจัดขึ้น 

 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ จึงขอสรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้  

 3. ข้อเสนอ 
 1. สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรน าทักษะ ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับงานอย่างจริงจัง 
 2. ยกย่องตัวอย่างบุคคลที่สามารถน าทักษะ ความรู้ที่ได้รับประยุกต์ใช้กับงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 3. ก าหนดให้บุคลากรศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

    ลงชื่อ       
             ( นางปิยะฉัตร  ปุกอ่ิง ) 
   ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
................................................................................................................................................................. 

 

   (ลงช่ือ)               

                                               (นางวันทนา  สุขเกษม.) 
                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแมน่าเติง 

 

 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 
................................................................................................................................................................. 

 

     (ลงช่ือ)      

(นายสังวร  ทาอุด) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง



 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบาย 

การบรหิารทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 

 อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮอ่งสอน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง อ าเภอปาย จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

*********************************** 

 องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฏ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด และจัดท าปรับปรุงแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
 

เป้าประสงค์ เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
 
ตัวชี้วัด อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบอัตราก าลัง การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

ข้อ 1. จะพิจารณาวางแผนอัตราก าลังสอดรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์กร ตอบสนองตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 

ประชุมผู้บริหาร/คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566) 

 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม อบต.แม่นาเติง 

ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย  

นายกอบต. รองนายกฯ ปลัดอบต. หัวหน้าส านักงานปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง  ผู้อ านวยการกองช่าง 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ  

1.ร่วมกันวิเคราะห์อัตราก าลังในองค์กรเพื่อร่วมกันวางแผนก าลังคนในการขอเพิ่มอัตราบุคลากรเพื่อตอบสนอง
ต่อภารกิจในการบริการประชาชน 

เป้าประสงค์ : วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 



กลยุทธ์ : 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

   3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

  4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

               
 
 
 
 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน การสรรหาและการคัดเลือก พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่นา
เติง  

เป้าประสงค์ เพ่ือให้การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร 

กลยุทธ์ –ตัวชี้วัด สรรหาพนักงานจ้างและแต่งตั้งพนักงานจ้าง ประเภทพนักงานจ้างทั่วไปปฏิบัติหน้าที่พนักงานขับ
รถยนต์ จ านวน 1 อัตรา 

 

 

 

 

 

 

๒. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน สรรหาพนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

เป้าประสงค์ -การสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน          -
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การคัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

กลยุทธ์ -–ตัวชี้วัด ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล    -ให้กสถ.ด าเนินการสอบคัดเลือก   -การสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  -การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น -การสรรหาในต าแหน่งสายงานปฎิบัติ 

 
 

 
 
 
 
 

 

3.นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 



 
 
 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่ง สายงานครบทุกต าแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม 

กลยุทธ์  -–ตัวชี้วัด มีแผนพัฒนาบุคลากร  ระดับความส าเร็จของการปฎิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง มีการถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรุ้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง บุคลากรทุกคน และต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

                         
  

 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ ๑ ประจ าปี 2566 

เป้าประสงค์ -เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย และสามารถวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  -เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ 

กลยุทธ์ -–ตัวชี้วัด แนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด  -ประกาศ
หลักเกณฑ์ผลการปฏิบัติงานของอบต.แม่นาเติง  -บันทึกข้อตกลงปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา                 -
ระบบประเมินผลการปฎิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ของงาน สมรรถนะหลัก สมรรถนะสายงาน 

                                          

              

 

 

 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน 1.โครงการพัฒนาบุคลากร(คุณธรรมจริยธรรม)ประจ าปี ๒๕66 ของผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา.อบต. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างฯ 

เป้าประสงค์ 1. เพ่ือปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
๒. เพ่ือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ 
๓. เพ่ือเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
๔. เพ่ือสร้างสายสัมพันธ์การท างานเป็นทีม และพัฒนาเครือข่ายในการท างาน 
กลยุทธ์ –ตัวชี้วัด ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าหนด  -ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ของ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง 

จัดอบรม หรือ ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติตนในการด ารงตน เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์  2566 ผู้เข้าประชุม... เป็นการ
ด าเนินการตามนโยบาย... โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ประมวลจริยธรรม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด   

 

2 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์ ส่งเสริม...ให้บุคลากร 

          

 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยของบุคลากร 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้เป็นปัจจุบัน 

เป้าประสงค์ จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ –ตัวชี้วัด ร้อยละความส าเร็จความก้าวหน้าแต่ละต าแหน่งบุคลากร 

           คู่มือความก้าวหน้า 

 

.ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถ อย่างเท่าเทียมกัน ความก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพ จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถตามคุณภาพและผลส าเร็จของงานที่จะสะท้อนการเป็นคน
เก่ง และพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีน้ าใจ มีคุณธรรม ยึดมั่นประโยชน์ของส่วนรวมจะสะท้อนการเป็น
คนด ี

1. ด าเนินจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ 14 ราย(พนักงานส่วนฯอบรมครบ) 
 -หลักสูตรด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เมื่อวันที่ 5-7 กุมภาพันธ์  2566 ณ โรงแรมเชียงใหม่ภูค า 

 

  

 

7.นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน   1.จัดกิจกรรมโครงการศึกษาดูงาน  สันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ในองค์กร   2. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม  3.กิจกรรม 5 ส  4.โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

เป้าประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจให้กับพนักงาน และเกิดความรักความทุ่มเทก าลังกายก าลังใจให้กับองค์กร และ
สร้างความม่ันใจให้กับบุคลากรในความปลอดภัยในการท างาน 

 
กลยุทธ์ –ตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงานดี ส าเร็จทันเวลาที่ก าหนด ความผิดพลาดในการท างานมีน้อย ข้อร้องเรียนไม่มี 
การท างานเป็นทีม  -บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  -บุคลากรมีสุขภาพอนามัยที่ด ี -สภาพความปลอดภัย อา
ชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ด าเนินการประกาศยกย่องบุคลากรดีเด่น  ด้านผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชน และผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม  จ านวน 4 ราย  

เมื่อวันที ่3 กุมภาพันธ์ 2566  นายสังวร  ทาอุด นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง เป็นประธาน 
มอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบต าบลแม่นาเติง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชน และผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จนมีผลงานด้านประจักษ์ ประจ าปี 2566 ณ 
ห้องประชุมอบต.แม่นาเติง 

    
โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 

    
 
 

8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 



กิจกรรม 5 ส   
 

  
    
.จัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์  เพ่ือเป็นการเชื่อมสัมพันธ์อันดี ความสามัคคี และส่งเสริมสนับสนุนการออกก าลังกา          
ที่ 24-25 กุมภาพันธุ์ 2566 นายเอนก ปันทะยม นายอ าเภอปาย และนายสังวร ทาอุด นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่นาเติง ร่วมเป็นประธานในพิธีปิด และมอบรางวัลให้แก่นักกีฬาในกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ " 
มหกรรมกีฬาชนชาติพันธุ์ " กีฬาชาวไทยภูเขาจังหวัดแม่ฮ่องสอน และการประกวดธิดาชนเผ่าจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประจ าปี 2566 โดยส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดแม่ฮ่องสอน ร่วมกับอ าเภอปาย, องค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่นาเติง, นายปกรณ์ จีนาค า นายกเทศมนตรีเมืองแม่ฮ่องสอน, นายปัญญา จีนาค า ส.ส.แม่ฮ่องสอนเขต 1, 
ผู้ใหญ่บ้านแม่นาเติงนอก, พ่ีน้องชนชาติพันธุ์ ร่วมแข่งขันกีฬา ชาวไทยภูเขาจังหวัดแม่ฮ่องสอน อ าเภอปาย อ าเภอปาง
มะผ้า และอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน ณ สนามกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาเติง อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย พนักงานอบต.แม่นาเติง ทุกวันพุธ  ณ สนามกีฬาหน้าอบต.แม่นาเติง 
เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี มีสุขภาวะท่ีดี มีสุขภาพที่แข็งแรง มีความสุขในการท างาน 

     


